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لبي طلاي أثٛغضاٌخ سئ١ظ اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍخذِبد ا١ٌّٕٙخ اٌذ١ٌٚخ ئْ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٠غشق فٟ دٚاِخ ِشزمبد 
رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ٚأْ ػ١ٍّخ اٌزخٍض ِٕٙب رؾزبط ئٌٝ ػجمش٠خ وج١شح، ِش١شاً ئٌٝ رفبؤٌٗ ثشأْ  500رمذس ثٕؾٛ ِب١ٌخ ع١ئخ 

 . أٚضبع الالزظبد اٌؼشثٟ اٌزٞ وبْ ألً رأصشاً ثبلأصِخ ثغجت غٍجخ الالزظبد اٌؾم١مٟ ػٍٝ أعٛاق اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ

 
سثٟ اٌزٞ ػمذ ثفٕذق اٌؾجزٛس عشأذ ثذثٟ، اٌششوبد ٚٔظؼ، ػٍٝ ٘بِش ا١ٌَٛ اٌضبٌش ٌّإرّش اٌّؾبعج١ٓ اٌغ

ٚا١ٌٙئبد اٌؼشث١خ ثؼذَ الأغشاف ٚساء ششاء ؽظض فٟ اٌّإعغبد اٌغشث١خ ٚلبي ئْ الزظبداد أٚسٚثب ٚأ١ِشوب رٛاعٗ 
ِشبوً ػض٠ٛخ ٠ظؼت اٌزخٍض ِٕٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌغش٠ت ٌزٌه فاْ أ٠خ ِؾبٚلاد ٌششاء ؽظض ٕ٘بٌه رؼزجش ِغبرفخ 

 . وج١شح

 
 ػٍّخ إٌفظ 

 
ٚؽٛي اٌغذي اٌذائش ػٓ ػٍّخ رغؼ١ش إٌفظ سأٜ أثٛغضاٌخ أٔٗ لا ِٕبص ِٓ اعزخذاَ ػٍّخ ثذ٠ٍخ فٟ اٌضِٓ اٌمش٠ت، 
ِش١شاً ئٌٝ أْ اٌذٚلاس أطجؼ ٠خضغ ٌّؼبدلاد غ١ش ِٕطم١خ ٚأْ رأسعؾبرٗ اٌّغزّشح رٍمٟ ثظلاٌٙب ػٍٝ أعؼبس إٌفظ 

دٚلاس فٟ اٌفزشح اٌّمجٍخ ٚرٌه لأعجبة  100طً عؼش ثش١ًِ إٌفظ ئٌٝ أوضش ِٓ ٚرٛلغ أْ ٞ. فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ
٠غت أْ ٕٔزمً ئٌٝ ػّلاد عذ٠ذح فٟ رغؼ١ش إٌفظ ؽ١ش : ٚأٚضؼ. عٛل١خ ِٛضٛػ١خ ِٕٙب اٌؾبعخ ٌّٛاسد اٌطبلخ

 . أطجؼ أخفبع اٌذٚلاس الأ١ِشوٟ ٠شىً ػمجخ أِبَ اٌذٚي إٌّزغخ

 
ٚاػزمذ أْ اػزّبد اٌذٚلاس وّؼ١بس ٌزغؼ١ش إٌفظ ٌُ ٠ؼذ أِشاً ؽى١ّبً خظٛطبً ئرا ِب ٔظشٔب ئٌٝ ٚلبئغ أّ٘ٙب اسرفبع ؽغُ 

ٚوبْ عْٛ ِب٠ٕبسد . ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ ثغجت ػ١ٍّبد اٌزؾف١ض الالزظبدٞ اٌؾب١ٌخ% 20اٌذ٠ٓ الأ١ِشوٟ اٌؼبَ ئٌٝ 
ْ الأزمبي ئٌٝ ػٍّخ ػب١ٌّخ ِشزشوخ ١ٌٚظ اٌزخٍٟ ػٓ اٌذٚلاس ٚأطجؼ لبدح ػبِبً أٔٗ لا ثذ َ 60و١ٕض لذ لبي لجً ٔؾٛ 

 . اٌؼبٌُ ِٓ فشٔغب ئٌٝ اٌظ١ٓ ٠طبٌجْٛ ثبلأزمبي ئٌٝ ػٍّخ ِؼ١بس٠خ عذ٠ذح رغزٕذ ئٌٝ اٌؼّلاد اٌؾب١ٌخ

 
 خًٍ اعزضّبسٞ 

 
ػِٛخ ثزمبس٠ش ِشٛ٘خ رظٙش أزؼبشب ٚسأٜ أثٛغضاٌخ أْ اٌّإعغبد اٌغشث١خ رّبسط ػ١ٍّبد اؽز١بي ٚاعؼخ إٌطبق ِذ

ٚلبي ئْ ِشىٍخ الاعزضّبساد اٌؼشث١خ رىّٓ فٟ اٌجؼذ . غ١ش طؾ١ؼ ٌغزة سؤٚط الأِٛاي الأعٕج١خ ٚخظٛطبً اٌؼشث١خ
ٚٚفمبً لأثٛغضاٌخ فاْ ِؼظُ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ رٙزُ ثمٛا١ٔٓ رشغ١غ الاعزضّبساد . إٌفغٟ ١ٌٚغذ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ
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 . ِغبؽخ ٚاعؼخ ِٓ الا٘زّبَ ثبٌّؾفضاد اٌزٟ ٠غت أْ رمذَ ٌٍّغزضّش اٌٛطٕٟ  الأعٕج١خ ٚلا رؼطٟ

 
ٚظً سأط اٌّبي اٌؼشثٟ ٌفزشح ط٠ٍٛخ ٘ٛ . ٚ٘زا ٘ٛ أؽذ أُ٘ الأعجبة اٌزٟ أدد ئٌٝ ٘شٚة سؤٚط الأِٛاي اٌؼشث١خ

ا ٚلا رضخ اعزضّبساد رزوش فٟ اٌزٞ ٠جٕٟ الالزظبد اٌغشثٟ فٟ ؽ١ٓ أْ اٌجٍذاْ اٌغشث١خ رزجبدي الاعزضّبساد ف١ّب ث١ٕٗ
ِٓ ِغًّ الاعزضّبساد % 70اٌذٚي اٌؼشث١خ، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي رشىً سؤٚط الأِٛاي الأ١ِشو١خ فٟ ثش٠طب١ٔب 

ِٓ اعزضّبساد ثش٠طب١ٔب اٌخبسع١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح % 70الأ١ِشو١خ فٟ اٌخبسط ٚػٍٝ راد إٌّٛاي رزشوض 
 . الأ١ِشو١خ

 
ٚأوذ أثٛغضاٌخ أْ ِظٍؾخ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ رىّٓ فٟ الاعزضّبس اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٠ؼزجش فٟ ٔظشٖ أوضش أِبٔبً ِٓ رٛع١ٗ 

ٚلبي ئْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚأٚسٚثب رشغجبْ فٟ عزة الاعزضّبساد اٌؼشث١خ دْٚ . الأِٛاي ٔؾٛ اٌّإعغبد اٌغشث١خ إٌّٙبسح
 . أْ رٛعٙب أِٛاٌّٙب ٔؾٛ اٌذٚي الأخشٜ

 
سأٜ أْ ٘غّخ اٌزغ٠ٛك الاعزضّبسٞ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّإعغبد اٌغشث١خ ؽب١ٌبً ٟ٘ أوجش وزثخ فٟ اٌزبس٠خ ٚرٙذف ئٌٝ ٚ

ٚأشبس ئٌٝ ٚعٛد خًٍ رٛاصٟٔ فٟ اٌزجبدي الاعزضّبسٞ ث١ٓ اٌغشة . عزة الأِٛاي اٌؼشث١خ ٔؾٛ ِإعغبد فبشٍخ

 . أضؼبف الاعزضّبساد الأعٕج١خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ 10ؽ ٚاٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚلبي ئْ الاعضّبساد اٌؼشث١خ فٟ اٌخبسط رجً

 
 ِغإ١ٌٚخ الأصِخ 

 
ٚؽًّ أثٛغضاٌخ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ الأ١ِشو١خ ِغإ١ٌٚخ الأصِخ ٚلبي ئْ غ١بة اٌشلبثخ اٌؾى١ِٛخ أدٜ ئٌٝ ػ١ٍّبد 

ح ِغٍظ الاؽز١بطٟ ٚأشبس فٟ ٘زا اٌظذد ئٌٝ غ١بة عٍظ. أفلاد ٚاعؼخ إٌطبق ٘ضد إٌظبَ اٌؼبٌّٟ ثّغٍّٗ
الأ١ِشوٟ ثغجت طج١ؼخ رى٠ٕٛٗ ؽ١ش أٗ ٠ؼزجش ِإعغخ ِخزظخ ثٛضغ اٌغ١بعبد ثؼ١ذاً ػٓ ِّبسعخ اٌذٚس اٌشلبثٟ 

 . الأِش اٌزٞ عؼً اٌّظبسف ٚغ١ش٘ب ِٓ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ ٌٍزظشف ثّؼضي ػٓ أ٠خ ئعشاءاد سلبث١خ

 
أضؼبف ِغًّ إٌبرظ  10ٚأوذ أْ رٌه دفغ ئٌٝ ؽذٚس خًٍ وج١ش رّضً فٟ ٚعٛد ِشزمبد ِب١ٌخ ِجّٙخ رشىً ٔؾٛ 

ٚٚفمبً ٌزٌه عشد ػ١ٍّبد رجبدلاد ١ّ٘ٚخ ٚاعؼخ إٌطبق فٟ أعٛاق . رش١ٍ٠ٛٔبً 60الإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ اٌزٞ لا ٠زؼذٜ اي
٠بد ئفلاط ٚاعؼخ إٌطبق ٠غشٞ اٌزغزش ػٍٝ اٌىض١ش اٌّبي دفؼذ ِٓ لا ٠ٍّه ٠ج١غ ٌّٓ لا ٠ٍّه ِّب أدٜ ئٌٝ ػًّ

 . ِٕٙب ٌّٕغ ؽذٚس ا١ٙٔبس وٍٟ

 
 اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 

 
ٚدافغ أثٛغضاٌخ ػٓ اؽزشاَ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ِش١شاً ئٌٝ ٚعٛد لٛا١ٔٓ وبف١خ رٕظُ رٌه ٌىٕٗ لبي ئْ 

ٚطبٌت . لإعشاءاد اٌشلبث١خ ٚرفؼ١ً الأٔظّخ اٌمضبئ١خ اٌخبطخ ثزٌهٕ٘بٌه أِش٠ٓ ثؾبعخ ئٌٝ ِؼبٌغخ عش٠ؼخ ّٚ٘ب رٕف١ز ا
 . ثضشٚسح رطج١ك أؽىبَ سادػخ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌمشطٕخ اٌفىش٠خ

 
٠جشص اٌؾذ٠ش ػٓ اٌشفبف١خ فٟ صِٓ أطجؼ اٌزؼش٠ف ٘ٛ اٌّشىٍخ اٌؾم١م١خ الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ طشػ عإاي : ٚلبي

ػذَ ٚعٛد رؼش٠ف ِؾذد ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌزٟ ٠زُ رذاٌٚٙب ؽب١ٌبً ٚاٌزٟ رض١ش اٌّض٠ذ ِٓ ُِٙ ؽٛي أعجبة 
ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ اٌؾبعخ ئٌٝ رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ خظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثؼ١ٍّخ الإفظبػ ػٓ اٌؾغبثبد . اٌغذي

ػشثٟ ثّؼضي ػّب ٠ؾذس فٟ اٌّؾ١ظ اٌؼبٌّٟ ٚلا ٠غٛص أزمبد اٌّؼب١٠ش اٌّؾبعج١خ فٟ اٌؼبٌُ اي. ٚاٌزؼبِلاد اٌغش٠خ
 . ثّغٍّٗ

 
 رؾٛلاد وج١شح 

 
ٚلبي ئْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح . ٚعشد أثٛغضاٌخ ػذدا ِٓ الأِضٍخ اٌزٟ رذي ػٍٝ ؽذٚس رغ١شاد وج١شح فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ

اٌظ١ٓ اٌزٟ رؼزجش أؽذ  الأ١ِشو١خ أػٍٕذ ٌٍّشح الأٌٚٝ فٟ ربس٠خٙب ػٍٝ أْ اصد٘بس٘ب ع١ؼزّذ فٟ اٌّغزمجً ػٍٝ
أُ٘ الأعٛاق الاعزٙلاو١خ فٟ اٌؼبٌُ ٔظشاً ٌضخبِخ ػذد عىبٔٙب الأِش اٌزٞ ٠غؼٍٙب رشىً ٔمطخ ِؾٛس٠خ ِّٙخ فٟ 

 . ٚسأٜ أْ اٌزغ١١شاد رؾذس ثشىً ِزغبسع ػٍٝ ػىظ اٌزٛلؼبد اٌغبثمخ. ِؼبدٌخ الإٔزبط ٚالاعزٙلان ٚاٌظبدساد

 
ػٕذِب أذٌؼذ  2008ٌىٕٕب ٔشٜ أْ اٌؼبٌُ أزٙٝ فؼ١ٍبً فٟ  ٠2012خ اٌؼبٌُ ثؾٍٛي رؾذس وزبة أ١ِشوٟ ػٓ ٔٙب: ٚلبي

وبْ ِغشد اٌؾذ٠ش ػٓ رؾٛلاد فٟ ِغبي اٌمشاس الالزظبدٞ ٠ؼزجش ؽٍّبً فٟ : ٚأضبف. الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ
سٚع١ب ئٌٝ اٌٛاعٙخ ثؼذ أْ وبٔذ اٌغبثك ئلا إٔٔب سأ٠ٕب و١ف أْ ػبٌُ ا١ٌَٛ اٌّزغ١ش دفغ ثذٚي ِضً إٌٙذ ٚاٌظ١ٓ ٚ

 . اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رٕفشد ٚؽ١ذح ثبٌمشاس الالزظبدٞ



 
٠ٚغت أْ . اٌّإعف أْ اٌؼبٌُ اٌؼشثٟ لا ٠ضاي ٠ؼ١ش ثبٌّفب١ُ٘ الالزظبد٠خ اٌمذ٠ّخ ٠ٚزغبً٘ اٌّزغ١شاد اٌؾب١ٌخ: ٚأضبف

إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌُ ٠ؼذ ٘ٛ رٌه اٌزٞ وبْ عبئذاً لجً ئٔذلاع الأصِخ ٚأطجؼ ٠مَٛ ػٍٝ ِفب١ُ٘ عذ٠ذح ؽ١ش ٔذسن أْ 

أدسوذ أ١ِشوب فٟ أػمبة الأصِخ أْ ِظٍؾزٙب رمَٛ ػٍٝ الإصد٘بس اٌؼبٌّٟ ؽزٝ رضّٓ اٌّظبٔغ الأ١ِشو١خ أعٛالبً 
 . ٌّٕزغبرٙب

 
ِب ؽذس ؽٛي ِشىٍخ الالزظبد اٌؼبٌّٟ : سثٟ ِٓ الأصِخ، لبي أثٛغضاٌخٚػٓ اٌفٛائذ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠غ١ٕٙب الالزظبد اٌغ

ئٌٝ ِب ٘ٛ أشجٗ ثبلاخطجٛط اٌزٞ لا ٠ّىٓ اٌزخٍض ِٕٗ ئلا ثؼذ ِشٚس عٕٛاد ػذ٠ذح، ٌىٓ الأِش فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ 
 رّضً ٔغجخ ألً ؽذح ؽ١ش اْ ؽغُ الالزظبد الإٔزبعٟ اٌؾم١مٟ ٠فٛق ٔغجخ أعٛاق اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رىبد لا

 . رزوش ِٓ إٌبرظ الإعّبٌٟ اٌؼشثٟ ػٍٝ ػىظ اٌٛضغ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأ١ِشو١خ 

 
ٚأشبس ئٌٝ أْ رؾغ١ُ دٚس اٌجٕٛن اٌغشث١خ . ِٓ ِغًّ إٌبرظ الالزظبدٞ% 70ؽ١ش رشىً اٌّشزمبد اٌّب١ٌخ ٔؾٛ 

ٚأٚضؼ . رٟ رّخضذ ػٓ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخٚئضؼبف دٚس٘ب اٌزٕبفغٟ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ٠ؼذ ِٓ أثشص اٌفٛائذ اي
فٟ ٘زا اٌظذد أ٠ضبً أْ الأصِخ أٚعذد ٔٛػبً ِٓ اٌٛػٟ الاعزٙلاوٟ ع١إدٞ ئٌٝ رؾ٠ًٛ اٌّإعغبد اٌّظشف١خ ئٌٝ 

 . اٌغٛأت الاعزضّبس٠خ ٚع١جؼذ٘ب ػٓ الأغّبص فٟ رغبسح إٌّزغبد اٌخطشح

 
 وّبي ػجذاٌشؽّٓ -دثٟ 
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